Co je ekonomicka alternativa?

Zaznam z interaktivni predndsky Nadi Johanisové. Zpracovala Nad'a Johanisova s
vyuZitim zaznamu Petry Kottové.

Cilem prednasky bylo shrnout riizné pojmy, které se objevuji v souvislosti s
ekonomickymi aktivitami, které nelze oznacit za "kapitalistické" a které se vymykaji
fungovani bézné firmy. O takovych aktivitach, které mohou tvorit mistek k "jinym"
ekonomikam, pratels$téjSim lidem i prirodé€, se hodné mluvi, ale kazdy jim rika jinak.
Navic maji rizné podoby a rostou z riiznych korent. Ve vyzkumu, ktery jsme uskutecnili
na Fakulté socidlnich studii Masarykovy Univerzity v Brné (FSS MU- grant GACR 14-
33094S) v letech 2014-16, jsme zvolili pojem "ekonomické alternativy". Nabizi se
otazka: "Alternativa ... ale k ¢emu vlastné?"

V kratkém brainstormingu jsme shrnuli nékteré rysy bézné firmy, problematické z
hlediska lidskych i prirodnich komunit. Mimo jiné nam vyslo: mozny negativni dopad na
prirodu jak z hlediska predmeétu, tak formy podnikani; tlak na sniZovani nakladi na ukor
kvality ¢i na udkor zaméstnancli (sem patii i tfisménny provoz, ktery dopada
nepiiméifené na Zeny, pecujici o rodinu); neodpovédnost viic¢i mistu; odcizeni prace
(rozdéleni pracovnich tukoni, ztrata vyssiho cile, ztrata loajality); difuze odpovédnosti;
nerovna distribuce; odtok zisku do zahrani¢i; maximalizace zisku a koncentrace
vlastnictvi; propagace konzumerismu; tlak na ekonomicky rist.

Diskutovali jsme i o pravnim statutu akciovych spole¢nosti (a.s.): de iure je povinnosti
jejich managementu maximalizovat zisk akcionarli. Proto zde napft. aktivity v zajmu
ptirody, které nelze zdivodnit zvySenim zisku, mohou byt chapané jako v rozporu s
pravné definovanymi cili organizace. To ukazuje na limity CSR - spolecenské
odpovédnosti firem?! (pokud jsou a.s.). V nékterych zemich, napt. vybranych statech USA,
nicméné existuje pravni forma ziskové zaméreného podniku zvana benefit corporation
(B-corp), ktera umoziuje managementu brat v uvahu i dopady ¢innosti organizace na
pfirodu, mistni komunitu apod., nemusi tedy smérovat pouze k maximalizaci zisku
akcionari. V Cesku je prvni B-corp certifikovanou dle pravidel neziskové organizace B
Lab firma Frank Bold advokati, s.r.o.

V dalsi casti workshopu Nad'a J. shrnula ¢tyfi typy, respektive zplisoby uchopeni
"ekonomickych alternativ", které ale nejsou Uplné souméritelné a mizou se prekryvat.
(Navic pojmi, kterymi jsou tyto alternativy oznacovany v odborné literature, je mnohem
vice.)

a/COMMONS (cesky: obcCina, casto se pouzivd commons i v CeStiné): Tradicni obcina
oznacuje skupinu lidi, ktera Zije v ur¢itém misté, ma v péci (nemusi nutné vlastnit) urcité
uzemi (Ci vodni tok, zavlaZovaci systém, pobieZzni zénu apod.) a vyuziva jej piimo pro
svou obzivu, stavbu obydli, apod. Commons miiZe byt oznaceni jak takovéhoto fyzického
prostoru, tak i této formy spravy (nékdy se hovoii o komunitni sprdavé, ptripadné o

! Viz ¢lanek15 Spole'enské odpaidnost firem a sdilena hodnota



komunitnim vlastnictvi). Moderni obcina - commons je SirSi pojem, zahrnujici i méstské
commons - park, budova apod., spravovana primo mistni komunitou a v zdjmu mistnich
lidi. Skutecné commons,tradi¢ni i moderni, maji silné zakotveni v ¢ase: cilem je zachovat

urcité dédictvi, bohatstvi, a predat je dal. DalSim rysem je rovnovaha moci. Nékdy se za
commons oznacuji i napt. lidové pisné, odborné znalosti spravované védeckou
komunitou, ale také treba ulice, Wikipedie, ¢i radiové viny.

b/DRUZSTVO (angl. co-operative): DruZstva vznikala v Evropé od 19. stoleti jako reakce
na vykorenéni primyslovou revoluci. Za prvni republiky jich u nas bylo mnoho tisic,
mnoho malych zemédélcti mohlo diky hospodarskym, vyrobnim a avérnim druzstviim
prezit. K sedmi principim autentickych druZstev, jak je definuje stfechova druZstevni
organizace International Co-operative Alliance (ICA), patii demokratické rizeni
organizace podle principu "jeden ¢len, jeden hlas". Clenové voli pfedstavenstvo, a to
kontroluje management. Nékdy v podobnych typech organizace existuje i prima
demokracie - napr. obsazené tovarny v Argentin€, jako je Zanoén. Snaha o kontrolu
ekonomické moci se projevuje ¢asto i omezenim maximalni vyse ¢lenského vkladu. V
autentickém druZstvu je clensky vklad na rozdil od akcii neprenosny a nezhodnocuje se
s Casem?, coZ zabranuje spekulaci a tlaku na riist organizace. DalSim principem je
vzajemna pomoc a svépomoc: druzstvo je sdruzenim lidi, ktefi si navzajem pomahaji
uspokojit své potieby. Cilem Cinnosti druzstva je samo poskytovani sluzby ¢i produktu,
nikoliv zisk. DruZstvo ale (aspon u nds) muiZe generovat zisk a rozdélovat ho (treba i
100%) svym c¢lentim. Pokud se druZstvo zamétuje na poskytovani zboZi ¢i sluzeb pouze
svym c¢lenlim, hrozi, Ze se stane jakymsi exkluzivnim klubem, ktery znevyhodnuje jiné,
napr. mistni komunitu ¢i prirodu. Druzstvo se také miiZe po vyblednuti svého étosu
proménit v béZny podnik. Z roziedéni svého radikalniho naboje (tzv. mainstreaming) je
nékdy obvifiovan i zndmy systém druZstev ve Spanélském Mondragénu (Baskicko),
ktery funguje od 50. let 20. stoleti.

c/SOCIALNI EKONOMIKA/SOCIALNI PODNIK: Pojem "socialni ekonomika" se objevuje
od 80. let v Evropské unii, ptivodni definice se zamérovala na pravni formu danych
organizaci. Spadaly sem nadace, sdruzeni, druZstva a tzv. mutuals, coZ je organizacni
forma blizkd druZstevni struktuie. Pojem socidlni ekonomika se Casto zaménuje se
socidlnim podnikanim (social enterprise). U socidlniho podnikani jde v nejobecnéjsi
roviné o podnikani, které prispiva spolec¢nosti a Zivotnimu prostiedi. Tyto cile by mély
byt vyslovné uvedeny v zakladajicich dokumentech organizace (jedna-li se o pravnickou
osobu). V CR pracovala na definici socialniho podnikani nékolik let mezioborova skupina
TESSEA (Tematicka sit' pro socidlni ekonomiku, nyni je to spolek sdruzujici socidlni
podniky). V r. 2011 prisla s komplexni definici, zahrnujici nejen omezenti distribuce zisku
(tzv. asset-lock - uzamceni aktiv) a demokratické tizeni organizace (coZ je obvyklé i v
evropskych definicich), ale také ekonomickou lokalizaci (prednostni uspokojovani
potieb mistni komunity), a environmentalni dimenzi, coZ zdaleka neni u vSech definic

2/ teském pravninsadu sice tato podminka neni zavastanovena (naopak sedtd s tim, Zze hodnota
¢lenského vkladu/podilu s hodnotou aktiv druzstveopte), Ize to ale upravit i ve stanovach druZstva.
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béZné. Problém u socialniho podnikani je v tom, Ze evropské definice vychazeji v zasadé
z pohledu stfedoproudé ekonomie a kladou tak diiraz na placenou praci, penézni
ekonomiku, inovace... nezpochybnuji tedy klasicky riistovy model ekonomiky. Priroda
zlstava na okraji zdjmu a radikalnéjsi alternativy se do definice nevejdou. Druhy
problém je v tom, Ze zejména ve stfedni a vychodni Evropé se socidlni podnikani v praxi
ztotoziuje s integracnim socidlnim podnikanim3 (zaméstnava lidi znevyhodnéné na trhu
prace). To je dano dotac¢ni politikou EU, zamérenou na integracni socialni podniky (work
integration social enterprises ).

d/ SOCIALNI SOLIDARNI EKONOMIKA: Sitici se pojem, béiny piredeviim ve
frankofonnich oblastech a v Latinské Americe, se objevil na pirelomu tisicileti. V roce
2001 na Svétovém socidlnim foru v brazilském Porto Alegre spojila své sily hnuti
kritizujicich status quo a hledajici konkrétni alternativy. Pojem socidlni solidarni
ekonomika je SirSi neZ socidlni ekonomika. Jejim primarnim cilem neni zaclenéni
znevyhodnénych lidi do systému, zvySeni zaméstnanosti ¢i omezeni chudoby, nybrz
postupnd zména celého ekonomického systému smérem k vétsi socidlni rovnosti a
environmentalni udrZitelnosti. Na rozdil od konceptu socialni ekonomiky se sem vejdou
nejen tzv. inovace, ale i tradi¢ni ekonomické praktiky, pokud splni urcita kriteria (napf.
nékteré zahradkarské kolonie) a ekonomické alternativy, které nemaji oficialni pravni
strukturu, nemaji placené zaméstnance, nebo se neorientuji primarné na produkci
statki a sluZeb pro trh (napt. komunitou podporované zemédélstvi, komunitni zahrady,
komunitni/lokalni mény, biokluby, prostory fungujici jako commons apod.).

V dalS$im brainstormingu jsme spolecné premysleli o tom, co nam pripada u
ekonomickych alternativ dtilezité. VysSlo nam: zaméreni na danou lokalitu; moZnost
fungovani na ekonomickych periferiich (zminény organizace Cesky zapad, iniciativy ve
Varnsdorfu); moZnost pracovniki/klientii podilet se na spoluvlastnictvi a
rizeni/rozhodovani; zaméreni na Sirsi cile, nez jen finan¢ni zisk (benefity pro komunitu,
prirodu, obecnéji ,etické premysleni“ a smérovani). DalSim zminénym rysem byla
resilience (odolnost vici Soku), pojem ze systémové analyzy, kde jsme mluvili i o
konceptu slack (rezerva pro pripad nenadale udalosti, ktera sniZuje "efektivnost", ale
zvySuje stabilitu systému).

Na zavér Nada ]. shrnula rysy, kterymi se ekonomické alternativy Casto vyznacuji.
Vychazela z kritérii, které jeji tym na FSS MU pouZil ve svém vyzkumu:

1./Explicitni socialni, environmentalni a/nebo kulturni cile: Cilem nemusi byt nutné
produkce statkli a sluzeb, miiZze to byt spolecné uspokojovani potieb, nebo i verejny
zajem. Napriklad Mostarna Hostétin vznikla primarné proto, aby podporila genetickou
rozmanitost odriid ovoce v bélokarpatském regionu tim, Ze zajisti sadaifim odbyt pro
jejich jablka a dalsi ovoce - Casto staré krajové odridy.

3 Viz také grispivek 12Kam snéruje socialni podnikani a jeho podpora?



2./Vyuziti zisku/nadhodnoty k obnové prirody a komunity: Mezi ekonomickou
alternativou a jejim okolim funguje reciprocita - vzdjemné darovdni. Vyrobni subjekt
vraci ¢ast svého zisku tém, kdo jej umoznili (ptiroda, vzdaleni dodavatelé zdrojti, mistni
komunita). V tradici druZstev jdou dividendy za praci (vyplaci se tém, kdo se zaslouzili o
rozkvét druzstva), ne za kapitdlem (tém, kdo jen pujcili penize). Tim se zpomaluje
koncentrace aktiv. V praxi socidlniho podnikdni funguje zminované uzamceni aktiv
asset-lock: jen Cast zisku se vraci Clenim. RovnéZ dalsi mechanismy brani uniku
prostiedkii do soukromych rukou (nezhodnocovani druzstevnich podilli, zdkaz vzniku
dcefinych spolecnosti, vyporadani po zaniku organizace - aktiva smi prejit opét jen na
podobny subjekt).

3./Demokratické a lokalni vlastnictvi a rizeni: Jednim z projevii ekonomické
demokracie je kontrola moci uvnitt organizace. U (autentickych) druzstev a spolkli maji
Clenové kazdy jeden hlas, clenové voli predstavenstvo (nemélo by byt totoZné s
managementem, predseda predstavenstva by nemél byt totoZny s reditelem!),
respektive ¢leny vyboru. U obecné prospésnych spolecnosti podobné funguje spravni
rada, ktera se nevoli, ale jmenuje, a zastupuje mj. mistni verejnost a zakladatele. Dal$Simi
zplsoby kontroly moci uvniti organizace mohou byt omezeni vyse ¢lenského vkladu u
druzstev, Castd obména clent voleného organu i velikost organizace: u téch mensich
zpétné vazby funguji 1épe. Nékteré organizace si také stanovuji maximalni mozny rozdil
mezi nejvyssi a nejniZsi mzdou uvnitf organizace, coz prispiva krovnosti a socidlni
spravedlnosti.

4./Zakorenéni v misté a v case: Misto: Ekonomické alternativy jsou ¢asto mistné
zakotvené vlastnicky (napf. u druZstev jsou c¢lenové totoZni s majiteli a vzhledem k
neobchodovatelnosti ¢lenskych podilt je vétsi pravdépodobnost mistnich vlastnik.)
Praktikuji ekonomickou (re)lokalizaci: usiluji o vyuzivani mistnich zdroj{i, zaméstnavani
mistnich lidi, mistni cirkulaci investic a plateb, podporu mistnich prodejcti a producenti.
Efekt na mistni ekonomiku lze mérit tzv. lokalnim multiplikatorem (viz Kutacek 2007).
Stinnou strankou zakotveni v misté je nebezpeci uzavreni se do sebe, defensivnost a
xenofobie - napft. hnuti neriistu proto propaguje kulturné, socidlné a etnicky otevieny
lokalismus. Cas: Princip tradi¢nich commons je zachovat dédictvi a predat je dal. U
autentickych druZstev se to projevuje v tzv. nedélitelném majetku: hodnota c¢lenskych
podilii neroste a bohatstvi, které druZstvo vytvori, se v podobé nedélitelného majetku
preda dalsim generacim druZstevnikii.

5./Netrzni chovani (penize nejsou "panem”, ale "sluzebnikem"): JizZ jsme zminili, Ze
ekonomické alternativy maji jiné cile, nezli jen zisk. V zajmu téchto cilii nejdou vzdy tou
ekonomicky nejvyhodnéjsi cestou. Napriklad certifikace Fairtrade poskytuje vyrobciim
spravedlivou cenu za produkty, ackoli z hlediska trzni logiky by bylo vyhodnéjsi jim
platit méné. Druzstvo Konzum, které ve vychodnich Cechach provozuje cca 100 prodejen
potravin, cilené odebira od desitek drobnych mistnich dodavateld (pekarny, mlékarny,
uzenari), ackoli je to drazsi, neZzli z velkoobchodu. Mensim dodavatelim navic na rozdil
od téch velkych neuctuje tzv. regalné (poplatek za umisténi zboZi v prodejné). Konzum



se tak snazi podporit zaméstnanost v regionu, kde Ziji jeho clenové. DalsSim pristupem
jsou tzv. kiiZové dotace, kdy prijmy ze ziskovych aktivit podporuji ¢innosti, které nejsou
vydélecné, ale maji jiny prinos - napf. pravnicka firma Frank Bold tak operuje na
béZném konkuren¢nim trhu, aby pak z téchto piijmi mohla dotovat neziskové kauzy
mnohdy s environmentalnim ¢i socialnim presahem. Nékdy je samozrejmé tézké poznat,
kdy se organizace vzepre trzni logice a jaké k tomu ma motivace.

Ze zavérecné diskuse vyplynula dilezitost sitovani a sdruzovani a téz klicova role
organizaci (Casto neziskovych), které pomahaji ekonomické alternativy ustavit a
podporuji je pomoci tzv. netrznich kapitali (know-how, netrzni ndjem prostor, ptidy*).
PoloZili jsme si také otazku, zda je spravné hovofit o alternativé jako o alternativé? Tim
se razem tyto organizace vydeéli jako néco okrajového, nepodstatného, vedlejsSiho -
marginalizuji se.

Jarka S. zdtiraznila, Ze vedle viech ostatnich piinosii ekonomickych alternativ je tieba
klast diiraz i na psychologické hledisko: alternativni systémy nabizeji Zivotni
uspokojeni. A Zivotni pohoda neni margindlni, proto by se za margindlni nemély
povaZovat ani ekonomické alternativy, at' uZ je nazyvame jakkoliv. V této souvislosti
(psychologické hledisko) chilsky ekonom Manfred Max-Neef (matrix of needs and
satisfiers) vytipoval 9 univerzalnich lidskych potieb, které povazuje za rovnocenné:
preziti, bezpeci, naklonnost/laska, porozuménti, acast na déni, nicnedélani, tvoreni, pocit
identity, svoboda. Tyto potieby lze uspokojovat tzv. uspokojovaci, z nichZ nékteré
uspokojuji hned nékolik potreb najednou (napf. kojeni uspokojuje potrebu preZiti,
bezpeci, lasky). Prace v ekonomické alternativé i ekonomicka alternativa samotna mtize
byt takovym viceCetnym uspokojovaCem.
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