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Pojeti ekonomiky jde ruku v ruce s podobou spolecnosti a s jeji budoucnosti. Pokud nechceme propadnout
do zhoubné jednostrannosti souc¢asného ekonomického mainstreamu, ktera vede k nadrazeni uréitych ¢asti
spolecnosti nad jinymi a k nereflektovanému zachazeni se zdroji, pak musime pojmenovat a podporit
alternativni ekonomické pristupy, které cely systém vyvazuji a zrcadli potieby spole¢nosti jako celku.
Prinasime text, ktery prehledné popisuje rodici se alternativy.

Jako jeden z faktor(l pokradujici krize sou€asného svéta se jevi prevliadajici ekonomicky systém. Jeho znepokojivym rysem je
takzvany rlstovy imperativ: systémovy tlak na stale vétsi produkci, ktery ma silné negativni dopady na pfirodu i lidské
komunity a je dlouhodobé neudrzitelny. Vedle bankovniho systému, zalozeného na dluhu, je podstatnym faktorem rdstového
imperativu béZna akciova spolecnost, jejiz pravni struktura a zakladni cil — maximalizace zisku — ji vedou jak k maximalizaci
produkce, tak k takzvané externalizaci nakladu: skute¢né naklady jejich vyrobnich a obchodnich aktivit nese ¢asto pfiroda,
pracovnici ve vyrob&, mistni komunity a potazmo budouci generace. Tlak na takovouto externalizaci svych nakladl pocituje
Casto i bézna mensi firma, ktera se ocitne na globalnim finanénim kolbisti.

S kolegy na Katedfe environmentalnich studii Fakulty socidlnich studii Masarykovy univerzity se proto dlouhodobé zabyvame
alternativami k akciové spoleCnosti i b8Zné firmé, které dokazi uspokojovat potieby mistnich komunit, aniz by byly vtazeny do
virl globalni ekonomiky, nebo pfipadné hledaji a nachazeji cesty, jak jimi proplouvat, aniz by byly stazeny ke dnu. Nékdy se
hovofi o socialni &i eko-socialni ekonomice, nékdy o ekonomice solidarni, jindy o heterodoxnich ekonomickych iniciativach...
Kazdopadné se jedna o ekonomiku jinou®, kterd se ve svété v poslednich desetiletich rozviji a hlasi se stéle vice o slovo.
Casto si pfitom zejména v zemich globalniho Jihu podava ruce s tradicnimi aktivitami uspokojujicimi potfeby lidi
prostfednictvim samozasobitelstvi Ci sdileni a spolupréce, jez se ocitly mimo ramec stfedoproudé ekonomie a které v
neoliberalnim spole¢enském klimatu obtizné hledaji svou legitimitu a identitu.

V poslednich dvou letech jsme v ramci spole¢ného vyzkumného projektu s kolegy z Geografického Ustavu Masarykovy
univerzity a britské Open University uskutecnili rozhovory se zhruba padesati iniciativami, spolky, druzstvy a dalSimi
uskupenimi v Ceské republice, které uspokojuji potfeby lidi ve svém okoli, piipadné i poskytuji sluzby a produkty na trhu, a
pfitom jsou v n&jakém sméru jiné nez bézna firma. Konkrétné jsme hledali organizace, které maji nasledujici rysy:
Nezaméfuji se jen na finanéni zisk, stejné dllezita &i jesté dilezitgjsi je pro né urcitd smysluplna Cinnost (napfiklad péce o
lesni porost, produkce ¢i distribuce zdravych lokalnich potravin, provozovani nekomeréni galerie ¢i komunitniho média).
Dal$im rysem téchto projektl solidarni ekonomiky byva silna vazba k néjakému mistu a mistnimu spole¢enstvi. Tretim
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znakem této ,jiné“ ekonomiky a jejich subjekti ¢asto byva diraz na demokratické fizeni a nékdy i na komunitni, respektive
spoledné ¢ nedglitelné viastnictvi. Ctvrtym rysem, po kterém jsme pétrali pii nasem priizkumu eské a moravské
L,alternativné ekonomické” scény, byla ,netrznost. Pfesnéji feCeno: snaha nepodiéhat trznimu diktatu a neusilovat o zisk za
kazdou cenu. Pfikladem takovéhoto pfistupu je fungovani vychodoceského spotiebniho druzstva Konzum, které cilené
nakupuije potraviny od mistnich dodavateld, aby tak podpofilo lokaini ekonomiku a s ni zaméstnanost i ekonomickou
demokracii v regionu, kde Ziji jeho ¢lenové.

Zjistili jsme, Ze organizaci a iniciativ, které bychom mohli oznacit za subjekty solidami a sociélni ekonomiky, je v Ceské
republice hodné a Ze vychazeji z nejriznéjSich ideovych zakladd. Jsou tu napfiklad anarchistické projekty, jako je komunitni
centrum Ateneo v Mosté ¢i prazska Klinika. U zrodu fady dalSich ¢eskych projektl ,jiné“ ekonomiky zase stali duchovné
zaméfeni jedinci i skupiny nélezejici k tradiénim cirkvim nebo i k méné ortodoxnim duchovnim smérdm. Starost o pfirodu a
ekologickeé citéni hralo roli pfi vzniku fady pozemkovych spolku, které neziStné peuji o pfirodni kapitél, ale také tfeba u
zrodu charitativnich obchtdki Nadace Veronica v Brné &i nékterych biofarem a komunitnich zahrad. Hodnotové postoje a
motivace protagonistli ,jiné" ekonomiky v nasem vyzkumu jsou nicméné riznorodé a obtizné zobecnitelné.

ZAKLADNY PRO MOZNY ROZVOJ ,,JINE“ EKONOMIKY

Zérodky solidarni a socialni ekonomiky existuiji tedy i u nés. | kdyz zépasi s fadou problém0 a prozatim tvofi spiSe ostrivky v
mofi nezli souvislou hraz odporu proti komerénimu svétu, je patmé, ze se tu cosi klube, hlasi o slovo a rozviji. Pfitom se nové
vyhonky této ,jiné*“ ekonomiky mohou i v Ceské republice opfit o instituce, které se lokalné, netrzné a gasto i demokraticky a
jako potencialné duleZitou a Zivotaschopnou alternativu sou¢asného neudrzitelného ekonomického modelu. Téchto
potencialnich hybatelli ,jiné“ ekonomiky, pratelské lidem a pfirodé, které Ize vystopovat v naSem vyzkumu, a které maji
zaroven hluboké kofeny v minulosti, Ize v obecnosti uvést pét.

Prvnim z nich jsou obce. Zejména ty malé maji mnohde autentickou demokratickou strukturu a jejich primarmnim zadanim
neni (Ci by neméla byt) maximalizace zisku, ale péce o potfeby mistni komunity a uzemi. Mnoho malych obci poskytuje na
netrzni bazi prostory svym ob¢anim, pofada fadu vefejnych akci, ale také provozuje obecni vytopny, prodejny &i hospody,
pfiCemz tato obecni ekonomika ma fadu rys ,jiné“ ekonomiky, jak jsme o ni hovofili vySe. Osviceni starostové i zastupitelé
uz dlouho védi, Ze podstatné je zajistit obéanum zékladni potieby, Ze ,trzni“ neni totozné se ,spravedlivym* a ze podpora
mistnich drobnych podnikatelt a zeméd&lct a mistnich toku vyrobku a sluzeb je ku prospéchu véech.

Druha tradice, ktera by se mohla stat zakladem ,jiné“ ekonomiky, jsou druzstva. Ackoliv si mnozi spojuiji druzstva s obdobim
totality, Ceskoslovensko bylo druzstevni velmoci jiz za prvni republiky a druzstva (spotfebni, Givémi, hospodarska,
zpracovatelska a mnoha dal$i) fungovala tehdy v nékterych oblastech jako rovnocenny partner soukromého a verejného
sektoru. Zakladnim rysem druzstev je diraz na spolupréci a na demokratické rozhodovani. Jiz samotna organizaéni struktura
druzstva podporuje vztah k urcité lokalité a brani spekulaci i tiaku na riist za kazdou cenu. Nas vyzkum ukazuje na urcitou
renesanci druzstevnictvi v Ceské republice v poslednim desetileti. Objevuji se nové socidlné zaméfend druzstva, druzstevni
kavarny, ale napfiklad i vyrobni a zemédélska druzstva.

Zajimavé propojeni obci a druzstev Ize pozorovat u takzvanych lesnich druzstev,ktera obhospodafuji lesy vlastnéné nékolika
obcemi, jez jsou jejich ¢leny. Lesni druzstvo obci Pidoli u Ceského Krumlova je piikladem prévé takového druzstva.
Nejenom, Ze hospodafi dlouhodobé udrzitelné na svéfenych pozemcich, ale jesté pecuje o lesy dalSich subjektl v okoli, z
¢ehoz ma pfijem, ktery obce - jeho ¢lenové — mohou vyuzit pro blaho svych ob¢and. Navic poskytuje udrZitelnou obZivu
desitkam rodin v okoli a zajiStuje otop pro pfidolskou Skolu a lesni pedagogické programy pro zdejSi déti. Lesni druzstva,
jako je Lesni druzstvo obci Pridoli, jsou dobrym pfikladem alternativni ekonomiky, kterd navazuje na nejlepsi tradice nasich
zemi. DalSim pfikladem je jiz zminéné vychodoCeské spotfebni druzstvo Konzum, které se hrdé hlasi ke svym pocatkim na
konci devatenactého stoleti.

Pokracovani pristé
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Pojeti ekonomiky jde ruku v ruce s podobou spole¢nosti, s jeji budoucnosti. Pokud nechceme propadnout
do zhoubné jednostrannosti souc¢asného ekonomického mainstreamu, ktera vede k nadrazeni urcitych casti
spolecnosti nad jinymi a k nereflektovanému zachazeni se zdroji, pak musime pojmenovat a podporit
alternativni ekonomicke pristupy, které cely systém vyvazuiji a zrcadli potreby spolecnosti jako celku.
Prinasime dokonceni prehledu alternativ z minulého ¢isla.

Vedle obci a druzstev jsou nedoceriovanou soucasti ,jiné“ ekonomiky i spolky (dfive obCanska sdruzeni), jejichZ tradice
rovnéz saha hluboko do Rakouska-Uherska. Na rozdil od druzstev jsou spolky zcela neziskové subjekty, coz v praxi
znamena m;. to, Ze nesméji zisk rozdélovat svym ¢lenim. V nasem vyzkumu jsme nasli fadu spolk(i zaméfenych na
vzdélavani, jako jsou napf. komunitni $koly. Casto se jedna o vysoce motivovanou skupinu rodié(i, ktera vzdglava své déti
zCasti doma a z€asti ve spolenych prostorach za pomoci najatého lektora Ci lektort. Jiné spolky se zaméfuji na mimo$kolni
vzdélavani déti. Prikladem je spolek Rozto€ v Roztokach u Prahy, ktery vznikl na konci 90. let z iniciativy mistnich rodicd a
nabizi détem celou fadu uméleckych, jazykovych a dalSich krouzku, tabor( apod. Navic pofada velkolepy masopust, besedy
a fadu dalSich akci, na kterych se podileji mistni dobrovolnici. K dnesku RoztoCem prosly tisice déti, kterym pomohl upevnit
vztah k jejich méstu, vrstevnikim i k sobé& samym. Ackoliv spolky chapeme Casto jako néco okrajového k ,opravdové*
ekonomice, mohou takovato neziskova spoleéenstvi plnit dlezitou roli v uspokojovani potfeb mistnich lidi. Pokud si je
Lpreramujeme” jako ekonomické subjekty, mame tu dalSi vyznamnou a perspektivni soucést alternativni ekonomiky. A
nemusi ani vzdy jit o pravni formu spolku. Podstatny je silny neziskovy, komunitni a demokraticky rozmér ¢innosti.

Viyrazny a zajimavy proud ekonomickych alternativ poslednich let se zaméfuje na ,jidlo z blizka“. Objevuiji se desitky
komunitnich zahrad, projektt komunitné podporovaného zemédglstvi, které propojuje zemédélce se spotiebiteli a nékdy
umoziiuje spotfebitelim stat se sou¢asné zemeédeélci, dale také biokluby Ci biobanky, které nakupuiji biopotraviny ve velkém a
rozdéluji je mezi své &leny. Tyto projekty, které zahrnuji i nejruznéj$i bedynkové systémy a mistni trhy a jarmarky, rostou jako
houby po desti: jen v Brné jich Tereza Dvorakova, autorka diplomové prace na toto téma na nasi katedfe v roce 2013, nasla
kolem padesatky. Ackoliv si to protagonisté téchto iniciativ mnohdy neuvédomuji, mohou navazat na velmi davnou tradici
samozasobitelstvi, ktera je u nas stéle Ziva. Jak ukazal nas reprezentativni kvantitativni vyzkum z roku 2015, ma asi 40
procent doméacnosti pfistup k zahradé, sadu nebo poli, kde péstuje néjaké plodiny & ovoce, pfipadné chova zvifata. To

je mnohem vic nez v zemich, jako je Velka Britanie. Asi ¢tvrtina téchto pozemkU je v zahradkarskych koloniich, které nékdy
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maji rovnéz komunitni a demokraticky charakter, jak ukézala dal$i nedavna zavére¢na studentska prace. Mit pfistup k
vlastnimu pozemku, kde si mohu néco péstovat, a védét, jak na to - to je urcité dllezita fazeta ,jiné“ ekonomiky, nezavislé na
aktivitdch komerénich firem.

Posledni sféra ,jiné“ ekonomiky, kterou zminim, zce souvisi s cirkvemi. Akoliv se 0 tom u nas pfili§ nevi, katoli¢ti papezové
v minulosti vydali encykliky, v nichZ podpofili komunitni a druZstevni ekonomiku, rostouci zdola. Nejnovéji se k této tradici
pihlasil v roce 2015 papez FrantiSek encyklikou Laudato si” (vice zde), v niz navic zdlraziuje vyznam druzstevni a lokalni
ekonomiky pro ochranu ,Zemé — nadeho spole¢ného domova®“. Inicidtory fady alternativnich ekonomickych projektt byli

vvvvv

U nas je pozoruhodnym projektem, vze$lym z katolické komunity, obnovena obec Neratov v Orlickych horach. V
evangelickém prostfedi je pFikladem ekonomické alternativy projekt farniho sboru Ceskobratrské cirkve evangelické v Horni
Krupé u Havlickova Brodu. Sbor vlastni pozemek a budovu byvalé evangelické Skoly, kterou pronajima za rezijni naklady
centru ekologické vychovy Chaloupky u Tfebice. Dava tak prostor ekologické vychové mistnich déti, kterych projde
zafizenim roCné zhruba dva tisice. Se souCasnymi restitucemi, kdy cirkve dostavaji zpét majetek, véetné polnosti a
nemovitosti, se v kazdém pfipadé otevira velka moznost pro ¢eské a moravské cirkevni instituce pfispét k rodici se solidarni
a socialni ekonomice v nejriznéjsich podobach a ziskat si tak respekt mistnich lidi, véetné téch, ktefi stoji mimo viastni
cirkevni struktury.

ALTERNATIVNi EKONOMIE TU JIZ EXISTUJE, JE TREBA JI ROZLISIT A PODPORIT

V tomto kratkém textu nebylo mozné podat vyCerpavaijici prehled vysledk( naSeho vyzkumu a uz vibec ne nastin vSech typl
eko-socidlnich ekonomickych projektd, které u nas existuji. Chtéla jsem hlavné poukézat na jejich nepfeberné mnozstvi, na
nékteré jejich spolecné rysy, a pfedevsim na skute¢nost, Ze takovéto podniky, organizace a iniciativy a obecnéji alternativy k
ryze trznim (ale i statnim) ekonomickym projektiim maji u nas silnou tradici. Leccos, co existuje, Ize podpofit a pferamovat
jako alternativu. Pokud se nové vznikajici projekty poohlédnou po téchto tradicich a propoji se s jiz existujicimi lokalnimi,
netrznimi a komunitnimi institucemi, budou siln&j$i a Zivotaschopnéjsi.

Psano pro sbornik z konference ,,Lokalni a globalni udrzZitelnost” (Ekumenicka akademie, Klub techniki

Praha, 26. 10. 2015) a s nékolika drobnymi redakcnimi dpravami pro Kulturni noviny. Prvni ¢ast textu vysla v
minulém éisle).
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